
Journée Syndicale 2022
Cernier - Mycorama

Conférence-débat

15h15 – Une école plus inclusive… à quel prix ?

Position 
du SAEN

- Mme Brigitte Hofmann, vice-présidente SAEN
- M. Gwenaël Matthey, CC SAEN



Journée Syndicale 2022
Cernier - Mycorama

Conférence-débat

01. Philosophie : Le SAEN partage les valeurs constitutives et 
fondamentales de l’école inclusive, mais...

...l’enfant doit être au centre.

...il faut trouver la meilleure place pour chacun.
 

...la classe FR n’est pas adaptée à tout le monde.
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Il existe différents types de difficultés :

- retards scolaires : L’école est bien outillée, 
mais le système d’évaluation doit être revu...

- handicaps physiques/psychiques : Adaptations possibles, 
mais pas toujours…

- troubles du comportement : Accompagnement nécessaire,
parfois à temps plein...
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02. Point de départ : Le SAEN reconnaît l’efficience des 
pratiques séparatives actuelles (FS-terminales, écoles 
spécialisées) et de ses actrices/teurs dans le contexte actuel de 
l’École neuchâteloise (notamment quant à son organisation et 
son financement).

On ne doit pas jeter le bébé avec l’eau du bain. 
Ce qui se fait aujourd’hui doit être reconnu et valorisé.
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03. Temps de réflexion : À la suite de « l’affaire des classes 
FS chaux-de-fonnières » (relayée dans les médias), le SAEN 
salue la création du comité de pilotage (CoPil) « Une école pour 
tous – vers une école inclusive ».

Tous les partenaires concernés, autorités, famille et école, 
doivent œuvrer ensemble pour le bien de tous les élèves. 

On ne doit pas sacrifier les élèves FR 
pour inclure à tout prix les élèves FS.
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04. Changement progressif : Pour le SAEN, réformer 
l’accompagnement pédagogique spécialisé, et plus 
généralement l’École, en tendant à une « École inclusive » doit 
se faire de manière réaliste (budget et temporalité).

Pas de précipitation. 
Pas de pression pour le changement.
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Remarque :

05. Changements d’arrêtés : À la suite d’une première 
rencontre du CoPil le 9 juin 2022, une mise en consultation de 
proposition de modifications d’arrêtés a été ouverte le 29 juin 
2022 avec comme délai initial le 19 août, ensuite prolongé au 2 
septembre 2022.
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Remarque :

06. Question des moyens : Madame la Cheffe du 
Département annonçait durant la rencontre du CoPil du 9 juin 
2022 qu’il n’y aurait « pas de moyens supplémentaires » et 
donc « pas d’augmentation d’enveloppe », mais une 
réattribution de l’enveloppe actuelle allouée à l’enseignement 
spécialisé.
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Remarque :

07. Projet de l’ANEDES : Une ébauche de projet de dispositif 
concret et prometteur a été proposée par l’ANEDES en CoPil du 
9 juin 2022. 
Cette ébauche de projet met en avant comme mesure renforcée 
le concept d’Espace pédagogique tel que proposé actuellement 
par le CPM et l’Eorén.
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Remarque :

08. Expériences d’autres cantons :  Au canton de Vaud, le 
projet d'école inclusive "concept 360" porté par Cesla Amarelle, 
malgré sa nature prometteuse, ne semble pas avoir fait 
l'unanimité, probablement à cause d'une trop grande vitesse 
d’exécution et de moyens insuffisants à disposition. 
L’application à l’ensemble du canton du Valais du système 
inclusif efficace et mûri dans la durée par les Écoles de 
Martigny et leurs partenaires ne semble pas faire l’unanimité 
auprès des autres communes.
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Remarque :

09. Rôle des communes : Dans l’état actuel du « dispositif » 
(peut-on même le nommer ainsi) proposé par le DFDS, les 
communes pourraient avoir un rôle plus important que l’État au 
niveau budgétaire notamment.
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Remarque :

10. Intentions réelles de l’État : Ayant eu la volonté de 
modifier des arrêtés sur une période de vacances estivales 
sans pour autant les accompagner de solides fondements 
conceptuels, pédagogiques et budgétaires, les intentions de 
l’État pourraient être questionnées.
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15h30 – Une école plus inclusive… à quel prix ?

Deux témoignages d’enseignantes :

- Mme Diane Matile Burkhalter

- Mme Myriam Facchinetti
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15h30 – Une école plus inclusive… à quel prix ?

- Questions du public 

- Débat
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16h15 – Synthèse et conclusions (1/2).

Le CC du SAEN soutient la réflexion, aujourd’hui nécessaire, 
sur la transformation de l’École neuchâteloise dans une visée 
inclusive. 

Il se focalise toutefois sur les bénéfices pédagogiques réels 
de toute transformation envisagée, et ce dans le respect de 
chacun·e, élèves, familles et enseignant·es.
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16h15 – Synthèse et conclusions (2/2).

Conscient des réalités budgétaires de l’État de Neuchâtel et de 
la nature ambitieuse d’un passage vers une École plus 
inclusive, le SAEN favorise une approche humble et réaliste 
dans ce dossier.

Le SAEN n’acceptera pas que les statistiques intercantonales 
imposent une réflexion et des décisions plus politiques que 
pédagogiques au détriment des usagers de l’École.
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