No limits

Lécole est responsable
des él durant la récre
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Une fillette avait amoché une
voiture stationnée a proximité
de la cour d’école qu’elle
avait quittée pendant la
récréation, mais la maman
n‘aura pas a payer les dégats
occasionnés par sa progéni-
ture. Le Tribunal civil de Neu-
chatel a en effet jugé que
«C’est a I’établissement qu’in-
combe de faire le nécessaire
pour que les récréations se
déroulent sans risque pour
les éléves». Chacun se for-
gera son opinion sur cette
décision, mais la question qui
se pose maintenant pour les
enseignants est de savoir ce
que signifie exactement
«accomplir ses taches de sur-
veillance correctement»...

En 'absence d’un cahier des
charges qui réglerait définiti-
vement cette question, il
existe aujourd’hui dans les
écoles une multitude de
directives et de coutumes qui
varient en fonction des lieux,
de leurs spécificités architec-
turales et urbanistiques, des
choix des autorités, etc.

La logique sécuritaire, qui
prétend gérer efficacement
lincertitude liée aux compor-
tements humains (surtout si
les humains en question sont
encore petits...), voudrait que
’on cloture les cours de
récréation et augmente les
effectifs des surveillants. Et
cette volonté de contrdle
absolu permettrait peut-étre
effectivement d’empécher
tout «écart de conduite». Or,
si ’on doit empécher, c’est
bien que ’on n’a pas réussi a
interdire, c’est-a-dire a obte-
nir I'intégration de valeurs et
de normes par ’éducation.
Empécher, c’est éviter a tout
prix de se trouver confronté
aux désagréments d’un com-
portement indésirable, donc
renoncer a la possibilité

d’éduquer...
Si les enseignants doivent
devenir des surveillants

assurant une maitrise abso-
lue des risques, il se pourrait
bien gu’ils refusent massive-
ment d’assumer la responsa-
bilité illimitée dont certains
souhaitent les voir investis.
Que fera-t-on alors des
enfants durant la récréation?

Vous avez dit

«Formation générale»?
Le comité a inauguré un nou-
veau mode de prise d’infor-
mations qui semble porter
ses fruits. Le courriel adressé

par le président aux collégues
du primaire a en effet permis
de construire une prise de
position réfléchie sur la ques-
tion de la place du domaine
«Formation générale» dans la
grille horaire neuchateloise. Il
ressort que, bien qu’ouverts
aux apports de la Formation
générale, les enseignants de
I’école primaire se déclarent
généralement opposés a ce
guelle s’installe dans la grille
au détriment des disciplines
instrumentales (le frangais et
les maths). Pour rappel, le
PER «contient, outre les cing
domaines de formation disci-
plinaires, un domaine trans-
versal déclinant les apports
qui permettent de visibiliser
la dimension éducative que
I’école a toujours assuméex'
Sur la question de l'intégra-
tion dans le temps d’ensei-
gnement, «il appartient a
chaque canton de définir les
modalités de la prise en
charge des thématiques pro-
posées par la Formation géné-
rale*». Dans ’espace BEJUNE,
un «centre de compétences»
propose des ressources pour
chaque cycle et un concept de
formation pour le corps ensei-
gnant. Parmi les contenus
annoncés, on trouve «des
lignes directrices, un code de
déontologie, des référentiels
d’objectifs d’apprentissage,
des thémes et sujets utiles
a la construction de situa-
tions d’apprentissage, des
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séquences pédagogiques,
des principes et pratiques
d’évaluation, des références
et des adresses». La coordina-
trice®> de PROMESCE* insiste
quant a elle sur le fait que
ensemble des domaines dis-
ciplinaires «devrait intégrer
une part du domaine de la
Formation générale», mais
qu’il faudrait «qu’un temps
soit aménagé dans la grille
horaire pour donner la possi-
bilité au corps enseignant et
aux éléves d’aborder les élé-
ments particuliers d’éduca-
tion a la citoyenneté, a la
santé, aux médias et a U'envi-
ronnement». Aprés les ensei-
gnants de 6e année, ce sont
leurs collégues de 7e a 9e qui
devront bientdt suivre une
formation PROMESCE. A
noter: ’lambition du «centre
de compétences» d’étendre
son champ d’intervention,
aprés validation de son pro-
gramme par la CDIP, a toute la
Romandie.

* C. Merkelbach, chef de projet du PER, In: Info
réseau, revue du réseau éducation et santé,
novembre 2008.

* |bid.

F. Pasche-Gossin, dans la méme revue.

“ Promotion de Médias, Environnement, Santé et
Citoyenneté dans un processus éducatif
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La mise en application d’HarmoS dans le canton de Neuchatel devrait notamment
sonner le glas de 'année dite d’orientation. Et aboutir 8 des changements qui

John Vuillaume

HarmoS contre I’échec scolaire

L’introduction d’HarmoS dans notre canton consti-
tue une formidable opportunité de rénover notre
systéme scolaire. Le but de I’lharmonisation des sys-
témes scolaires cantonaux est d’améliorer les per-
formances de [’école. La qualité d’une école se
mesure a sa capacité a instruire le mieux possible
les enfants qui lui sont confiés. Une bonne école
éléve plus qu’elle ne rabaisse, forme plus qu’elle ne
sélectionne. Une bonne école permet que soit dis-
pensé dans une méme classe un enseignement dif-
férencié profitable aux plus forts comme aux plus
faibles. Une bonne école stimule et encourage tous
ses éleves et combat ’échec scolaire.

HarmoS a Neuchatel:
adieu I'école qui s¢lectionne,
vive I'école qui forme!
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HarmoS et la 6e orientation

La 6e année HarmoS-compatible (8e dans HarmoS
qui intégre les deux années d’école enfantine) ne
possédera plus ce statut hybride de la derniére
année primaire dispensée au collége secondaire. Les
derniéres classes de I’école primaire ne devraient
plus se situer dans les locaux d’un collége secon-
daire mais, dans la mesure du possible, dans ceux
des colléges et écoles primaires. Cette année stres-
sante pour nombre de parents et d’enfants ne sera
plus celle de la sélection. Et I'orientation, la vraie
orientation, celle qui permet a nos jeunes de se
construire un projet professionnel et de donner sens
a leur scolarité et aux enseignements dispensés,
sera plus que jamais au cceur de la mission des col-
léeges secondaires.

Ecole secondaire: vers un vrai cycle d’orientation
qui promeut la réussite

La répartition des éléves en filiéres trés hiérarchi-
sées ne favorise en rien leur orientation, au
contraire. La discrimination opérée par la hiérarchi-
sation des filieres est méme clairement contrepro-
ductive quand elle empéche un jeune motivé et pos-
sédant le potentiel pour réussir, de décrocher une
place d’apprentissage parce qu’il est issu d’une sec-
tion scolairement et socialement dévalorisée.

dépassent le cadre d’adaptations administratives.

Les classes hétérogénes possédent généralement
une trés bonne dynamique a condition bien siir d’y
pratiquer un enseignement différencié, élaboré de
maniére continue par les maitres de discipline au
sein de chaque établissement. Une école secondaire
sans filiére ne peut fonctionner qu’avec des équipes
d’enseignant-e-s qui se concertent trés réguliére-
ment, notamment a la mi-journée. Horaires continus
et colléges sans filiére vont donc généralement de
pair. Un fort développement des heures de soutien,
prises sur le temps scolaire habituel, ciblées et par-
fois individualisées, est également nécessaire.

Les résultats de ce type d’école sont bien connus.
Les forts atteignent un niveau au moins identique a
celui obtenu dans le systéme actuel, et ceux qui le
sont moins améliorent leurs performances par rap-
port a la situation que nous connaissons.

Dans un collége sans filiére, I’orientation des éléves
a la fin des onze ans d’école obligatoire ne poserait
pas plus de problémes qu’aujourd’hui. Par exemple,
un certain niveau de performance scolaire devrait
étre exigé afin de poursuivre directement en matu-
rité académique. On éviterait ainsi les effrayants
taux d’échec constatés actuellement en 1re année de
maturité.

Rénover ’école neuchateloise: un projet avant tout
politique

Le moment est-il venu de modifier les structures de
notre école neuchateloise pour lui permettre de
mieux remplir sa mission?

L’introduction d’HarmoS est une belle occasion de
faire évoluer notre école neuchateloise dans le bon
sens et de maniére globale, en commencant par
I’école enfantine, puis en adaptant chaque niveau de
I’école obligatoire et en associant a la réflexion le
secondaire Il, puisque 75% des jeunes neuchatelois
fréquentent des établissements du postobligatoire.
Plus nombreux seront les acteurs politiques et insti-
tutionnels convaincus du bien-fondé du change-
ment, plus nombreuses seront les chances d’aboutir.
Mais il ne faut pas perdre de vue que les résistances
les plus vives proviendront inévitablement de cadres
des institutions scolaires et de certains enseignants
tout naturellement conservateurs. Pourquoi changer
un systéme dans lequel ils se sont fait une place et
qui ne fonctionne pas si mal que cela?

Nous sommes persuadés qu’une proportion impor-
tante de citoyennes et citoyens de notre canton,
notamment une bonne partie des parents d’éléves,
bien informés des enjeux réels d’une rénovation de
notre école, serait préte a soutenir le changement.
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Cher Jean-Francois, méme si beaucoup
de nos lectrices et lecteurs te connais-
sent bien, pourrais-tu nous retracer les
principales étapes de ton parcours?
Aprés ma formation initiale d’instituteur
et une spécialisation en préprof, ma vie
professionnelle a changé lorsque j’ai
contribué a former environ mille ensei-
gnant-e-s dans le Jura bernois (pédago-
gie générale) et certains de mes col-
légues neuchatelois (en frangais). Ces
expériences m’ont incité a me recentrer
sur les éléves et de devenir le semi-
généraliste plutot littéraire que je suis
toujours au Cescole.

Mon activité syndicale débute en 1968,
date a laquelle je suis entré dans l’en-
seignement. Deux ans plus tard, j’in-
tégre le comité central de la SPN. Prési-
dent de ’lassemblée générale durant
quelques années, je deviens le premier
président du SAEN le 1er janvier 1994,
fonction que j’ai exercée jusqu’en aofit
2008.

Quelles sont les raisons qui t’ont
conduit a te porter candidat au Grand
Conseil neuchatelois?

Avant tout 'observation suivante: j’ai
impression que les enseignants sont
étrangement absents des débats du
Grand Conseil quand on parle d’école.
Mon entourage syndical m’a également
encouragé a me porter candidat. Sans
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Propos recueillis par John Vuillaume

Entretien avec Jean-Francois
Kunzi, membre fondateur et
ancien président du SAEN,
candidat au Grand Conseil
neuchatelois dans le district

de Boudry

aucune prétention, je désire étre la voix
de I’école et de la formation au Grand
Conseil. La formation doit rester une
priorité dans notre canton, notamment
en ces temps de crise. Je suis également
partisan d’une fonction publique de
qualité. Je ne prone évidemment pas le
moins d’Etat.

Quelles sont les principales caractéris-
tiques de ton engagement politique?
Ce sont les mémes que celles de mon
engagement syndical. Tout d’abord des
valeurs humanistes. Et les principes de
solidarité et de justice sociale. De ce
point de vue, je suis trés républicain. La
solidarité est trés importante avec la
crise qui se développe. L’humanisme
est synonyme d’ouverture aux autres et
au monde. L’égalité des chances a
I’école me tient également particuliére-
ment a ceeur.

Quels sont les dossiers de politique
cantonale dans lesquels tu désires
plus particulierement t’investir?

Ma premiére priorité est I’enseigne-
ment, la formation et la fonction
publique. Avec un objectif: la cantonali-
sation du statut du corps enseignant de
la scolarité obligatoire. La lutte pour
’emploi, le maintien d’un canton ouvert
sur le plan culturel, ’encouragement
des fusions de communes sont des thé-

matiques sur lesquelles je vais m’enga-
ger, de méme que sur ’équilibre au sein
du canton. Il faut faire comprendre
qu’un Bas «fort», avec une ouverture
sur le Moyen-Pays, est profitable a tout
le canton, sans porter préjudice au
Haut.

Comment envisages-tu ton action au
sein du législatif neuchatelois?

Si je suis élu, je déploierai mon activité
dans les séances de groupe et dans les
commissions dans lesquels je serai
amené a siéger. Avec des prises de
parole et des interpellations lors des
sessions parlementaires.

Pourquoi est-il devenu aujourd’hui
nécessaire d’envoyer au parlement un
fin connaisseur de ’école neuchate-
loise et ardent défenseur du corps
enseignant de ce canton?

Pendant quatre ans, avec une cheffe
absente, c’elit été intéressant d’avoir
quelgu’un au parlement pour Uinterroger
sur les dossiers qu’elle ne traitait pas.
L’école neuchateloise a pour le moins
connu une certaine stagnation lors de la
derniére législature. Elle a besoin de
relais au Grand Conseil qui puissent se
faire ’écho des changements a apporter
pour la rendre plus juste et plus perfor-
mante. Si les citoyennes et citoyens du
district de Boudry soutiennent ma can-
didature, je serai 'un de ceux-la. ®
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