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Nouveau départ

Mme Violaine Blétry-de Mont-
mollin, secrétaire générale du
Département de 'éducation,
de la culture et des sports
(DECS), a informé le Conseil
d’Etat de sa décision de quit-
ter ses fonctions le 31 aolt
2012 pour des raisons per-
sonnelles. Dés son entrée en
fonction, elle a ceuvré dans
de nombreux groupes de
pilotage liés a la réforme
et au redressement des fi-
nances cantonales.
(com.féd.)

Nouveau nouveau départ

Le chef de l’office de I'ensei-
gnement spécialisé ayant
souhaité saisir une nouvelle
opportunité professionnelle
en reprenant la direction de
Pécole spécialisée des Perce-
Neige dés le 1er juillet pro-
chain, son poste a été mis au
concours.

La personne recherchée de-
vrait avoir une «formation
supérieure dans les do-
maines pédagogique, écono-
mique, juridique ou social et

8tre au bénéfice d’une expé-
rience éprouvée en termes de
gestion financiére, de con-
duite, d’organisation et d’ad-
ministration, si possible dans
un domaine similaire». On
souhaite qu’elle fasse
«preuve de sensibilité pour
les thématiques liées a la
fonction». (com.féd.)

Suite bureautique

Dés aolit 2012, 'usage de la
suite bureautique «Open-
Office 4 Kids» sera privilégiée
pour les éléves des années
1a7. (com.)

Les systémes sélectifs,
comme celui que nous con-
naissons a I’heure actuelle,
sont par contre et par nature
de véritables machines a
fabriquer ’échec scolaire des
enfants qui ne sont pas a
['aise a l’école. Gv)

Cycle 3: ’enjeu d’une
rénovation

Les systémes intégrés,
comme celui du projet de
rénovation du cycle 3, fonc-
tionnent bien a condition que
leur adoption signifie que les
acteurs politiques et pédago-
giques ont a cceur que les
enfants se réalisent dans ce
type de structure: les doués a
’école, de méme que ceux
qui le sont moins.

L’université est-elle
encore un lieu de
pensée'?

«La défense de la place de la
pensée dans l'université est
d’autant plus nécessaire que
la tendance est a la transfor-
mation des universités en
entreprises de production de
la connaissance et de pro-
duction des rouages de la
machine économique, autant
dire a l'industrialisation de la
recherche et de l’enseigne-
ment. Cette industrialisation
de luniversité, et plus géné-
ralement de linstitution sco-
laire, conduit a transformer
les établissements en petites
entreprises, chacune mana-
gée par le chef d’établisse-
ment. Les professeurs vy
perdent leur identité profes-
sionnelle, ce qui importe peu

dans la mesure ol le role de
’école n’est plus d’instruire
mais de produire les rouages
de la machine économico-
sociale, c’est-a-dire de bons
producteurs et de bons con-
sommateurs adaptés a la
société.

Ainsi s’achéve lindustrialisa-
tion de lactivité intellec-
tuelle, ce que Denis de Rou-
gemont appelait en 1935 la
prolétarisation de la pensée.
Contre cette industrialisa-
tion, les institutions d’ensei-
gnement et de recherche res-
tent un point de résistance,
un lieu d’expression d’une
pensée libre. Or cette liberté
est mise en question non seu-
lement par les pressions
extérieures, mais encore de
’intérieur par des universi-
taires qui, par peur de
paraitre passeéistes, courent
derriére ce qu’ils pensent étre
la modernité, volonté de
modernité qui les conduit a la
soumission aux normes
sociales. [...]»

* Extrait d’un texte de Rudolf Bkouche, professeur
émérite a 'Université des sciences et techniques
de Lille. In : Savoir(s), le magazine d’information
de I'Université de Strasbourg, no 13, janvier 2012.
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Le roi Jean A

Le départ du roi Jean: un bol d’air pour
la fonction publique neuchételoise?
Depuis sa prise en main du canton dés
son entrée au Conseil d’Etat en 2005, la
fonction publique neuchéateloise a vu
ses conditions de travail se dégrader,
enseignants compris. Les représentants
de la fonction publique ont essayé de
réagir via le Grand Conseil, mais M. Jean
Studer est parvenu a cadenasser le
groupe parlementaire socialiste et
aucune négociation politique sérieuse
n’a véritablement pu étre initiée sous
son régne. La nécessité de redresser et
de moderniser notre canton a primé sur
le dialogue social. Seule une nette amé-
lioration de la situation financiére du
canton serait 3 méme d’amener une
nouvelle sérénité dans les relations
entre les représentants de la fonction
publique neuchateloise et I’Etat em-
ployeur.

Cependant, a ’heure d’un premier bilan
et n’en déplaise aux sempiternels «Y’a
qu’a» raleurs mais passifs ou a celles et
ceux qui exécrent son coté autoritaire, le
roi Jean aura marqué les esprits.

De part sa capacité a gouverner, a faire
avancer ou aboutir des dossiers com-
plexes dans des domaines aussi impor-
tants que la justice, la sécurité ou la fis-
calité, M. Jean Studer s’inscrit en effet
dans la lignée des pointures politiques
" qu’a connues notre canton, un Carlos
Grosjean ou un Jean Cavadini a droite,
une Monika Dusong ou un Francis Mat-
they a gauche, sans remonter trop loin
dans le temps.

Le roi Jean quitte la scéne cantonale: le
bal des prétendants est ouvert et c’est
du Val-de-Travers qu’émergent, en vue
de la prochaine législature, deux fortes
personnalités politiques, 'UDC Yvan
Perrin et le socialiste Jean-Nat Karakash.
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Quelle réaction du parti libéral radical a
’exil bernois du roi Jean?

Le PLR, premier parti du canton, aura
généralement soutenu M. Jean Studer
dans sa politique de réforme de notre
canton. Le Conseiller d’Etat socialiste a
par ailleurs constitué la clé de voite
d’un consensus neuchéatelois incarné
par la coalition socialiste-libérale-radi-
cale qui exerce aujourd’hui effective-
ment et objectivement le pouvoir dans le
canton de Neuchéatel. Les syndicats
d’enseignants 'ont par exemple expéri-
mentée lorsque le bloc parlementaire
socialiste-libéral-radical a coupé court a
leur volonté de lutter contre les mesures
d’économies pérennes dans les lycées
au début de la législature 2009-2013.

La formule politique neuchételoise
actuelle, quoi que les médias romands
en disent, fonctionne plutdt bien
dans un canton au riche potentiel mais
qui n’est pas encore sorti d’affaire,
petit mais trés divers, aux multiples

La nomination du Conseiller d’Etat Jean Studer a la présidence du
Conseil de la Banque nationale suisse pourrait marquer un tournant de
la vie politique neuchateloise.
Aprés I'élection de M. Didier Burkhalter au Conseil fédéral, c'est le
second politicien neuchatelois le plus talentueux de sa génération qui a
accepté de servir son pays aprés avoir fait beaucoup pour son canton.

contrastes sociaux ou régionaux; canton
qui a encore besoin de réformes et qui a
trop longtemps vécu au-dessus de ses
moyens.
L’hyperactivité du «shérif» Frédéric Hai-
nard ou 'impéritie d’'une Giséle Ory dans
le dossier hospitalier ne doivent pas
nous faire perdre de vue que les efforts
imposés a la fonction publique neucha-
teloise et les nombreuses réformes,
notamment fiscales, sont en train de
faire sortir le canton de Neuchétel de
’orniére, avec méme en point de mire un
espoir supplémentaire de dynamisation
de notre région, le projet de RER neu-
chatelois.
Le consensus neuchatelois survivra-t-il
au départ de son champion socialiste ou
le PLR prendra-t-il le risque de le faire
voler en éclats en s’alliant avec ’'UDC, au
point peut-&tre d’&tre prét a confier les
clefs de notre école publique a un Yvan
Perrin?

@

Publicité

Votre publicité dans ’'Educateur

~ pour la Suisse alémanique

Geltenwilenstrasse 8a, 9001 St. Gallen
info@koemedia.ch, www.kémedia.ch

Susanne Giger
Responsable publicité

s.giger@koemedia.ch
+41 71226 92 69

k6'media

mit Leidenschaft
Kémedia AG

33




Grand entretien avec M. Claude-Alain Kleiner, défenseur intransigeant et batisseur pas-
sionné d’une école publique a la fois humaniste et performante: un personnage entier, cul-
tivé et déterminé comme on voudrait en rencontrer plus souvent parmi les acteurs de

notre école neuchateloise.

s recueillis par John Vuillaume
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Aux origines d’une passion pour les questions scolaires:
quelles sont les raisons qui vous ont conduit a consacrer
votre vie professionnelle, vos vies professionnelles devrais-
je dire, a ’école?

Il'y a plusieurs raisons. Mon histoire de vie a compté dans ce
parcours au service de I'Ecole et des enfants. La fibre huma-
niste, née a cette période, s’est sans cesse affirmée a travers
mes expériences de vie au service de I'Autre. Ma reconnais-
sance 2 'école républicaine a laquelle je dois tant a joué un
réle dans les tournures qu’a prises ma vie professionnelle
(enseignant, formateur, inspecteur, conseiller communal de
Val-de-Travers en charge de ’éducation): cette école qui fai-
sait encore office d’ascenseur social pour Uenfant d’un milieu
ouvrier que j'étais...

Ma scolarité a La Chaux-de-Fonds a 'heure des Trente Glo-
rieuses a constitué pour moi une extraordinaire terre d’ap-
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prentissage de vie: formidable terreau social, avec l’arrivée
des premiers copains italiens, mélés aux enfants de familles
ouvriéres et 3 ceux des milieux industriels, de magnifiques
familles israélites, pour la plupart & ’engagement citoyen
exemplaire. Je n’ai pas été un brillant éléve a I'école primaire:
comme pour beaucoup de mes camarades, les livres ne pre-
naient pas beaucoup de place a la maison. Ma chance s’est
trouvée dans les valeurs éducatives de ma famille, son ouver-
ture au monde, sa curiosité et sa ferme volonté de surmonter
les obstacles de la vie.

Les études  I'Ecole de commerce de la cité horlogére consti-
tuent I’élément déclencheur de mon parcours, avec des
hommes et quelques femmes en guise de professeurs, des
personnalités affirmées, des «tronches» en comptabilité, phi-
losophie ou droit, mais surtout des «penseurs» de la vie, qui
ont fait de moi un bon éléve.

La suite était toute tracée. Moins sensible aux sirénes des
milieux économiques et bancaires qu’a I'appel de la transmis-
sion des savoirs, je me suis inscrit a 'Ecole normale. Depuis
lors, PEcole est devenue un loisir et une passion qui ne m’ont
plus jamais quitté.

Quelle est la vision de I’école que vous vous étes forgée au
fil de votre carriére?

Une école de tous et de chacun. Une école qui participe au
«mieux vivre ensemble», a la fois organe de cohésion sociale
et terre fertile de connaissances et de compétences.

La tolérance et ’écoute de 'autre devraient &tre au cceur de
tout projet éducatif, de méme que la reconnaissance de com-
pétences chez chacun de nos enfants et objectif de les ame-
ner tous autant qu’ils sont au maximum de leurs potentialités.
Je crois en une école citoyenne, avec un cadre et une autorité
3 méme d’inculquer a nos éléves, dans le respect de 'enfant,
le principe des droits et des devoirs.

Ma vision du métier d’enseignant est exigeante et m’a valu
quelques volées de bois vert quand je la rappelais de maniére
parfois un peu vive et directe: comment imaginer exercer la
profession enseignante sans avoir envie que ’enfant réus-
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sisse et sans se donner la liberté de mobiliser les moyens
nécessaires a ce succés?

Votre approche des problématiques scolaires est a la fois
pragmatique et enthousiaste: qu’est-ce qui explique que
vous ayez toujours gardé le feu sacré?

Ce sont les enfants, les mots et les expressions de certains,
mais surtout les regards de beaucoup d’autres qui m’ont per-
mis de garder ce feu sacré. La passion m’aura constamment
habité, avec ses conséquences souvent négatives — on est
souvent décu — et parfois positives puisque cela prouve que
les convictions sont toujours présentes. Ces convictions que
je préfére aux certitudes... |’ai souvent été entouré de per-
sonnes pleines de certitudes, privilégiant «c’est ainsi..» plutdt
gue «ne pensez-vous pas que?...»

La passion, chez moi, I'emporte sur la courtoisie. On m’a régu-
lierement reproché d’étre parfois peu courtois ou peu
agréable, ce que je reconnais sans détour.

La passion engendre logiquement 'insatisfaction que les
choses n’avancent pas aussi vite et bien qu’on le souhaiterait,
une certaine dureté face a des immobilismes que j’ai toujours
rejetés. L’enfant a toujours été au centre de mes préoccupa-
tions et j’ai parfois bousculé certains professionnels de ’en-
seignement, enseignants ou cadres administratifs, qui, a mon
go(it, semblaient faire trop peu de cas de cette priorité.
Cependant jamais je n’ai eu la volonté de leur nuire, mais tou-
jours de servir.

Trop souvent, j"observe une gestion de I’école confiée a de
«petits» chefs ou de pseudo-chefs d’entreprises, sans véri-
table projet de vie, qui se contentent de faire fonctionner le
systéme.

Prenons 'exemple du systéme de sélection a ’école secon-
daire qui, je ’'espére, changera bientdt sous 'impulsion de
M. Philippe Gnaegi. Tous les effets pervers de cette école
sélective étaient apparus au cours des cing premiéres années
de mise en ceuvre. Pourtant, il aura fallu vingt années encore
pour démontrer que le systéme ne générait rien des objectifs
attendus: quelles pertes de temps et d’argent!
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Comment articulez-vous les résultats des recherches en
éducation et la concrétisation sur le terrain de projets péda-
gogiques qui peuvent s’en inspirer?

J’ai eu la chance d’étre formé dans un institut — ’Ecole nor-
male de MM. Jean-Michel Zaugg, Armand Barthoulot, Charles
Miiller et Jean-Michel Kohler — qui ne fonctionnait qu’ainsi,
grace a des pionniers et des pédagogues affirmés de tous
ages, qui sans cesse confrontaient leurs expertises; qui sans
cesse envoyaient leurs étudiants sur le terrain pratiquer telle
ou telle expérience: une véritable marmite a pédagogues!
Aujourd’hui, quand bien méme ’ancien recteur de la Haute
Ecole pédagogique BEJUNE, M. Maurice Tardif, a tenté de
mettre en pratique cette dialectique de confrontation théorie-
pratique, la formation ne porte pas vraiment sur cette théma-
tisation.

Qu’a-t-on fait du socio-constructivisme, pierre angulaire de la
pédagogie différenciée, dans lequel j’ai été formé? Qui
connait encore Jean Piaget?

Pourquoi avez-vous toujours cherché a renforcer les struc-
tures de soutien et de prise en charge des enfants en diffi-
culté a Pécole?

Parce que la réalité résiste! Aujourd’hui davantage encore, les
écarts se creusent! Trop longtemps, comme dans bien
d’autres domaines, on demeure dans le «prét-a-penser» et le
politiqguement correct! Qui oserait affirmer que le niveau
baisse?

Plus grave, Bourdieu avait raison, la reproduction sociale est
connue et reconnue! Trente années apres, I’Ecole n’a guére
changé. Dés lors, il faut donner plus et «autrement» a ceux qui
ont moins, c’est le principe fondamental de la pédagogie dif-
férenciée; pédagogie difficile a mettre en ceuvre, mais qui ose
le dire aussi?

On a trop mis l'accent sur les méthodologies, en oubliant la
didactique fondamentale!

Placer I’éléve au centre des apprentissages, ce n’est pas
qgu’un simple slogan. Il faut le voir pratiquer pour croire a la
vraie réalité de cette vérité.
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Vous &tes un des péres de la nouvelle école obligatoire
régionalisée neuchételoise: pourquoi avez-vous préféré
opter pour la régionalisation plutét que la cantonalisation?
Je suis et demeurerai & jamais un ardent défenseur de I’Ecole
républicaine, une Ecole neuchateloise ancrée dans une
constitution. L’Ecole est une institution et doit le rester quand
bien méme beaucoup la considérent aujourd’hui comme un
vulgaire service public qui délivrerait des «prestations». Tou-
tefois, les visions centralisatrices de certains, non respec-
tueuses des réalités d’un canton particulierement hétéro-
géne, se sont heurtées a la volonté des conseillers
communaux des villes pour qui UEcole devait demeurer en
mains communales ou régionales, dans le cadre défini par les
bases légales cantonales. Ce souci de proximité, ce respect
des spécificités régionales, nous a habités tout au long de
cette réflexion. J’ai bien entendu les résistances des associa-
tions professionnelles, craignant des décisions de «politiques
miliciens». Ces craintes sont légitimes et il convient de les
prendre en compte. Il me parait toutefois que les champs de
compétences ont été savamment définis pour éviter tout
dérapage.

Quelle est la nature des vrais clivages politiques que vous
avez pu observer en matiére scolaire?

En fait, je n’en ai pas réellement observé. Certes, j’ai entendu
des clichés brutaux, idiots et nuisibles, provenant de la droite
comme de la gauche; certes, je passe pour un libéral de
«gauche» parce que j’aurai défendu I’Ecole. Je rappelle toute-
fois que I’Ecole neuchateloise n’a été «tenue» que par des
ministres de droite, presque tous libéraux, excepté Thierry
Béguin dont on dit, comme pour moi et a tort, gu’il était a
gauche.

Le canton de Neuchatel a eu cette chance de ne jamais verser
dans la polémique et de faire de 'Ecole un enjeu électoral ou
politique.

Seule touche d’ordre politique observée au cours de toutes
ces années, l'attitude des enseignants, la plupart de gauche,
qui appliquent le plus souvent, sans le savoir et sans le vou-
loir, une pédagogie de «droite»: les enseignants sont souvent
d’anciens bons éléves qui favorisent la réussite scolaire de
celles et ceux qui sont aujourd’hui ce qu’ils étaient hier! Leur
conservatisme parfois consternant ne m’empéche pas cepen-
dant de les aimer énormément!

lls sont si nombreux i exercer leur difficile métier de maniére
exceptionnelle.

Ils mériteraient d’ailleurs une reconnaissance affirmée de leur
autorité ainsi qu’une revalorisation de leur statut salarial, en
tous les cas pour les sept premiers degrés de la scolarité obli-
gatoire.
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Le réformateur que vous &tes a-t-il toujours été suffisam-
ment entendu dans sa famille politique, la droite libérale?
Au sein de ma famille politique, je pense &tre «reconnu». Dans
les autres aussi... Dans le corps enseignant, je pense que mon
étiquette m’a desservi. Et mon action, par conséquent, désar-
connait...

Il faut avouer que je n’ai guére été servi par une époque carac-
térisée par une panne d’idées et un excés de frilosité en ce qui
concerne linstitution scolaire alors que 'école neuchateloise
avait fait office de phare pendant plusieurs dizaines d’années.
Notre Ecole a stagné quelque peu par le fait qu’elle n’inventait
plus rien.

Je suis un passionné qui a toujours choisi d’&tre acteur plutot
que spectateur. Trop impatient, j’ai souvent été freiné dans
mes initiatives pédagogiques. Je pratique I'adage selon lequel
il convient de sentir jusqu’ol le peuple veut aller, et le
conduire un peu plus loin. Mais dans la pratique, ne reste-t-on
pas toujours un peu en deca?

Que pensez-vous du projet de rénovation de ’école secon-
daire neuchateloise initié par M. Philippe Gnaegi?
Indispensable! Et il est vraiment temps...

Quel bilan tirez-vous au terme de votre mandat de conseiller
communal de Val-de-Travers a la téte du dicastére de I’édu-
cation, de ’enseignement, de la culture, des loisirs et des
sports?

Le Conseil communal dans lequel jai eu le plaisir d’ceuvrer a
trés bien fonctionné durant cette législature. Mon dicastére
correspondait @ mon champ de compétences et j"avais un pro-
jet pour ’école de Val-de-Travers, je savais comment jallais la
dessiner.

Val-de-Travers est une ville rurale et j’ai tenu a conserver
lidentité villageoise des écoles de proximité devenues Har-
moS-compatibles sous mon autorité.

Le maintien de antenne du Lycée constitue & mes yeux éga-
lement une réussite. Mon bilan, et plus généralement celui du
Conseil communal dans son ensemble, est clairement positif.
Ensemble, on est plus fort!

Vous avez affirmé vouloir désormais vous consacrer a votre
famille et & vos passions, la musique, U’écriture et les cam-
pagnes politiques.

Espérez-vous vraiment pouvoir vous débarrasser d’un virus
qui ne vous a jamais quitté ’'Ecole?

Ce n’est pas un virus, c’est une raison de vivre! L’école ne quit-
tera jamais mon esprit. Je vais coucher sur le papier mon par-
cours personnel, décrire ’école dont je révais et livrer par écrit
«mes utopies». ®
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N’ayant malheureu
nous avons tenu cepenc
secondaire | & ﬁ%ﬁ
Nous nous som

écouter les éclairc
PG). On verra gg%;ﬁ

En reportage

JCM: Nous travaillons a une rénovation du cycle 3. Effective-
ment, les éléves aujourd’hui, lorsqu’ils sortent de la
8e année, se dirigent vers trois filiéres: la filiere préprofes-
sionnelle, moderne ou la voie de maturités. Et demain, ces
éléves, au sortir de la 8e, se dirigeront vers des niveaux d’en-
seignement. Donc, en ge, il est prévu de monter avec l’en-
semble des éléves et puis, pour le francais et les mathéma-
tiques, de les répartir en niveau 1 et niveau 2, le niveau 2 étant
le meilleur des niveaux.

PG: On aura cette possibilité donnée aux éléves qui sont
aujourd’hui, disons-le clairement, dans les sections prépro-
fessionnelles, par exemple, de progresser beaucoup plus
gu’aujourd’hui et vous savez aussi que le rapport PISA montre
trés clairement que les meilleurs éléves des sections prépro-
fessionnelle et moderne sont meilleurs que, je le mets entre
guillemets, les «moins bons» éléves de maturités, doncily a
des recoupements qui sont trés intéressants. Et c’est vrai-
ment, je dirais, valoriser ’ensemble des compétences des
éléves.

JRP: Par contre, il y a les meilleurs éléves actuellement, est-ce
que eux ne vont pas souffrir ben d’abord des éléves moins
bons dans leur classe?

JCM: Alors vous savez, il y a une partie aujourd’hui qui @ mon
avis dans la scolarité est trés trés peu exploitée, c’est tout ce
qu’on appelle la reformulation. Donc, un trés bon éléve, lors-
gu’il est en présence d’éléves qui ont peut-étre moins de com-
pétences que lui, ben d’une part il pourra reformuler, leur
expliquer un certain nombre de choses, et puis il va se rendre
compte aussi que peut-&tre un éléve qui est dans un moins

s mon salon’

bon niveau de francais que lui, cet éléve-1a il réussit mieux
dans le domaine des mathématiques et puis il y aura des
échanges. Donc la, il y a une stimulation, une émulation, et
puis... alors qu’aujourd’hui I’éléve qui est en voie de maturi-
tés, il est aussi dans une sorte de couloir, si vous me passez
Uexpression, et puis il sait gqu’il doit maintenir a peu prés ses
points pour passer. Il peut faire méme des savants calculs et
puis pas forcément investir trop. Alors que demain, s’il veut se
maintenir dans cette voie-13, avec deux niveaux, ben il devra
travailler encore un peu plus et puis, pour passer dans les for-
mations au post-obligatoire, il devra prouver qu’il est compé-
tent dans trois niveaux 2, dans trois branches. Donc c’est
quelque chose, une stimulation aussi.

Derniére minute! ,

Monsieur Philippe Gnaegi, conseiller d’Etat et chef du DECS,
est intervenu entre-temps pour que le soussigné puisse
désormais assister aux conférences de presse de son Départe-
ment. Qu’il soit ici remerci€ pour son esprit d’ouverture. C’est
pour nous la meilleure preuve qu’il tient véritablement a la
liberté de la presse, y compris dans le monde associatif et syn-
dical, qui ne le ménage pourtant pas beaucoup... Cette déci-
sion I’honore! ®

* Service de I’enseignement obligatoire.

* Jean-Claude Marguet.

3 Département de 'éducation, de la culture et des sports.

“Journaliste RP, le seul type de journaliste autorisé, selon certaines sources proches du dossier.

s Les propos ci-dessous sont la retranscription fidéle du reportage que l'on peut voir ici:
www.arcinfo.ch/fr/regions/canton-de-neuchatel/vaste-reforme-de-la-scolarite-obligatoire-
neuchateloise-556-422952#comments.
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