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Un juste combat
LY-CEE

JEAN-PIRGET

3 maturités
2 éeoles

1 lyeée

et l’avcmr grand ouvert!

On apprend dans notre quoti-
dien préféré’, qu’un papa est
parti en croisade contre le
logo du Lycée Jean-Piaget,
non pas parce qu’il repré-
sente Jean Piaget, mais parce
que celui-ci y fume la pipe.
Bon, si I’on regarde bien (et
il faut bien regarder), l'usten-
sile incriminé semble éteint
et tenu bien éloigné de la
bouche du personnage...

Mais pour ce papa, cet
embléme est une «ineptie»
qui inciterait les jeunes
au tabagismez Il a donc
demandé qu’il soit changé.
La direction a refusé. Le Dé-
partement également. Le
papa dit cependant vouloir
«continuer a alerter opinion
publique pour que soit révo-
qué ce logo». Quant a nous,
nous restons admiratifs face
a 'opiniatreté de ce citoyen
ayant décidé de mener un
juste combat pour ia sauve-
garde de la jeunesse! Q)]

* Qui se trouve d’ailleurs actuellement bien a la
peine, puisqu'il a «été contraint de» licencier sept
personnes, dans U'indifférence générale, il faut
bien le dire...

? ’Impex du 13 février 2013.
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Dérapages incontrolés

Les travaux liés a la mise en
ceuvre de la rénovation des
filieres prennent une tour-
nure inquiétante. En effet,
Philippe Gnaegi a chargé les
directeurs du secondaire | de
piloter le projet, sans leur
donner les moyens néces-
saires d’intégrer valablement
les enseignants & sa mise
en ceuvre. L'impression qui
domine de plus en plus est
que la mise en ceuvre de la
rénovation du cycle 3 se fera
sur le dos des enseignants...
Travail en équipes pédago-
giques imposé a toutes et a
tous mais sans aucun aména-
gement du temps de travail et
sans diminution de la charge
horaire, engagement forcé
dans des formations lourdes
ou inadaptées, sans compen-
sation, etc.

De plus, nous n’avons aucune
garantie que le projet, encore
trés sélectif, voire ségrégatif
(au vu du nombre trés impor-
tant de disciplines a niveau),
puisse vraiment répondre aux
besoins de formation d’au-
jourd’hui. Rappelons seule-
ment que, a ’heure actuelle,
un individu sans formation
est socialement mort. Pour-
tant, les réflexions du groupe
de travail ne portent jamais
sur la nécessité d’améliorer la
transition entre école obliga-
toire et formation profession-
nelle ou académique...

(Gv/ec)

Jusqu’au bout
de la réforme*

Le projet (...) portant sur la
suppression des filiéres ne
va pas jusqu’au bout de la
réforme: il propose un seul
cursus mais recrée des
filiéres en classant les éléves
dans deux niveaux de com-
pétence et en maintenant
des classes spéciales. Cela
signifie que les discrimina-
tions et les exclusions conti-
nueront d’exister dans le
canton alors que toutes les
recherches en démontrent
les conséquences négatives.
(..) Un postulat oblige le
Conseil d’Etat a revoir sa
copie. Verrons-nous donc, &
moyenne échéance, une
vraie filiére unique «visant
intégration de tous, ’éclo-
sion et le développement de
chacun, sans nivellement
aucun»?

* Extraits de la lettre de lecteur de Jean-Claude
Jeanneret, parue dans I’/mpex du 5 février 2013

La pédagogie
différenciée, c’est bon.
Achetez-en!

Un enseignant' témoigne de
son parcours par rapport a la
différenciation, en prenant
soin d’éviter toute rationali-
sation a posteriori. Il apporte
un éclairage bienvenu sur un
concept souvent mis a toutes
les sauces, particuliérement

lorsqu’il s’agit de réussir une
réforme de ’école secon-

daire...
Il reléve notamment «le mal-
entendu qui entoure la

notion de différenciation:
celui du décalage entre le
rationnel «évident» qui la
sous-tend (tout le monde est
conscient des différences
entre éléves) et sa mise en
ceuvre problématique dans
les classes. L’énoncé du prin-
cipe des différences ne sau-
rait fonder une pédagogie
opérationnelle. S’étend donc
un immense champ d’action
qui ne peut se limiter a des
injonctions légales (..) ni &
des formations s’apparen-
tant a un plaidoyer, voire 3
une incantation, qui culpabi-
lise les enseignants, se
déploie sans lien direct avec
une didactique précise et
propose comme outils des
dispositifs lourds et chrono-
phages dont ne sont éprou-
vées ni la faisabilité ni I'effi-
cacité».

Maintenant que nous avons
&voqué ce que nous ne vou-
lons pas, le mois prochain
nous tenterons d’évoquer
des pistes concrétes pour
concevoir ’enseignement et
apprentissage d’une facon
qui permette aux éléves
«d’accroftre leurs chances
d’optimiser leur profil d’ap-
prentissage».

(sh

* Said Khamlichi, dans Prismes, revue de la HEP-
VD, no 17, novembre 2012.
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Célibataires carriéristes
cherchent canton
accueillant pour s’enri-
chir rapidement’

La Chambre neuchateloise du
commerce et de I'industrie
(CNCI) est une association
patronale de droit privé. Son
but premier est de représen-
ter et de promouvoir les inté-
réts généraux du commerce,
de l'industrie, des services et
des arts et métiers du can-
ton’.

Parmi les nombreuses com-
missions dans lesquelles elle
est présente, citons le Conseil
des transports, le Conseil
cantonal de sécurité publi-
que, la Communauté de tra-
vail pour l’intégration des
étrangers, la Commission
consultative en matiére de
politique familiale et de I’éga-
lité, le Conseil cantonal de la
formation professionnelle,
Capa’Cité — Cité des métiers,
le Conseil consultatif de la
Haute Ecole ARC ou encore le
Conseil de la HEP.

Comme on le voit, la CNCI est
accueillie dans bien des
organes ol se forgent les
décisions qui concerneront
’ensemble des citoyens (et
pas uniguement ses mem-
bres). Ce lobby reste a notre
connaissance sans équiva-
lent dans le canton.

Bien que la CNCI ne soit pas
un parti politique, elle a une
tendance affirmée a faire
connaitre son programme
politique urbi et orbi sur tous

..

les sujets qui la concernent et
méme sur les autres! Si l’on
veut bien admettre que les
membres de la CNCI se sen-
tent représentés lorsque sa
direction défend une fiscalité
attractive pour les entre-
prises (discours commun s’il
en est), on se demande si
Didier Cuche (par exemple)
partage vraiment les prises
de position de la CNCI a pro-
pos du conflit de la Provi-
dence et de l'arrivée de Geno-
lier dans le canton (par
exemple)...

C’est pourquoi nous nous
demandons quelle légitimité
peut bien avoir un comité
directeur qui s’exprime a tout
bout de champ sur tous les
sujets dans une optique clai-
rement partisane, alors que
sa représentativité paraft en
fin de compte bien faible.
Nous nous demandons sur-
tout par quel biais, un orga-
nisme tel que voila a pu étre
invité dans tous les groupes
de travail d’une république
démocratique. (s)

*Selon un expert de 'UBS, qui a rendu un rapport
conjointement avec la CNCl, le canton doit «miser
sur les célibataires carriéristes qui cherchent a
s’enrichir» car «les familles tendent a rapporter
peu et engendrent des colts». www.rtn.ch, le 21
février 2013.

2 www.cnci.ch

Heureusement que
j’avais pas encore voté!
Philippe Gnaegi a bien voulu

nous faire parvenir son «bilan
de la législature écoulée sur

les questions relevant de
’éducation» et nous l’en
remercions. Ce texte peut
étre lu en version compléte
sur le site www.saen.ch. Cer-
tains éléments étaient con-
nus depuis la présentation a
la presse du bilan de législa-
ture du Conseil d’Etat. Par
contre, nous devons remer-
cier une seconde fois Phi-
lippe Gnaegi, parce qu’il a
accepté d’exprimer rapide-
ment sa vision d’avenir s’il
devait rester chef du DECS.
Nous reproduisons ci-aprés
ce paragraphe.

«Aprés les nombreuses ré-
formes de cette législature,
notre canton doit désormais
viser la stabilité dans le
domaine de I’éducation afin
d’asseoir les différentes ré-
formes, mais tout en n’ou-
bliant pas de rester innovant.
Durant la prochaine législa-
ture, notre canton devra
mener une réflexion sur une
plus grande reconnaissance
des enseignants et sur la
relation école-famille. Les
enseignants se dépensent
sans compter et leur travail
n’est @ mon sens pas assez
reconnu. Un groupe de tra-
vail sera constitué pour reva-
loriser les conditions de tra-
vail des enseignants des
cycles 1 et 2 (les études ont
déja commencé dans notre
département). Concernant la
relation école-famille, je sou-
haite mener une réflexion a
ce sujet afin que chacun
puisse trouver sa place.

Enfin, je continuerai a ceuvrer
afin que tous les jeunes puis-
sent bénéficier, au moins,
d’une formation du secon-
daire Il.» Les promesses
n’engagent que ceux qui...

(sh

Qui a dit?

1. Les étres humains ne peu-
vent vivre ensemble que s’ils
respectent des régles com-
munes et partagées. L’insti-
tution scolaire contribue a
ces apprentissages, en par-
tenariat avec les parents. Le
partage des savoirs, des
connaissances et des compé-
tences participe d’'une méme
intention. Dés lors, I’hété-
rogénéité des classes consti-
tue le terreau du pacte répu-
blicain du «vivre ensemble».
Pour remplir ses missions
originelles, I’école ne peut se
soustraire a cette question:
quel type d’individu-citoyen
doit-on former? Subséquem-
ment, quelles stratégies
d’apprentissage convient-il
de favoriser?

2. Ils ont besoin d’un peu
plus de temps que les autres
pour se faire confiance et
croire en leur potentiel. De ce
fait, ils s’investissent plus
tard dans la construction de
leur vie professionnelle. Par
contre, lorsqu’ils ont trouvé
leur voie, ils montrent une
volonté hors du commun.

*Réponses du quiz précédent: 1. Philippe
Robert; 2. Philippe Gnaegi.
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B Si certains observateurs de la vie politique neuchételoise décrivent la

législature qui s’achéve comme perdue, ce n'est pas du tout le cas en
matiére d’éducation et de formation, ol I'activisme du conseiller d’Etat
sortant Philippe Gnaegi a fait des étincelles!

Philippe Gnaegi: unc Icgislature de feu
a la téte du Département de I'éducation

Guerre et paix

Philippe Gnaegi a entamé son mandat en déclarant la guerre
aux syndicats d’enseignants: I’lannonce d’économies dras-
tiques dans le secondaire Il a mis le feu aux poudres. De plus,
il avait envisagé de supprimer des décharges pour raison

d’age, projet
maladroit rapidement retiré suite a la virulence des réactions
syndicales.

La forte mobilisation des enseignants de tous les degrés de la
scolarité, sous la houlette du SAEN, a surpris le chef du DECS
qui avait pensé que les différentes catégories d’enseignants
allaient se montrer moins solidaires entre elles. Son départe-
ment a été contraint d’abandonner son projet d’indice 29 pour
toute la scolarité obligatoire. Mais la bataille a été perdue
pour les maitres du secondaire |l et leurs associations profes-
sionnelles, lachés par la députation socialiste du Grand
Conseil qui a entériné les économies décidées par le chef du
DECS et ainsi offert a I’ancien directeur de ’'Ecole supérieure
de commerce de Neuchétel sa premiére victoire en tant que
conseiller d’Etat. Une victoire cependant au golt amer: I’af-
frontement avec son corps enseignant avait affaibli le chef de
département, alors que le SAEN était sorti beaucoup plus fort
de la crise.

Que faire de cette nouvelle force, si ce n’est la mettre au ser-
vice de l’école de notre canton et de celles et ceux qui la font
vivre?

Le comité cantonal du SAEN a alors décidé d’enterrer la hache
de guerre avec le département et de renouer un solide mais
critique partenariat avec les autorités scolaires, pour le bien
de notre école et de nos adhérents.

Le rdle et la place des syndicats d’enseignants dans le fonc-
tionnement de ’école une fois saisis par Philippe Gnaegi, des
collaborations constructives ont enfin pu voir le jour.

Le grand chambardement

Philippe Gnaegi a réveillé [’école neuchateloise, une belle
assoupie, a 'image de sa prédécesseure, I’élégante Cen-
drillon qui croyait régenter I’école. Nos institutions scolaires
n’étaient naguére pas toujours en phase avec les défis de
notre temps.

Qui peut se prévaloir, en si peu de temps, d’avoir entamé ou
mené autant de réformes, rénovations ou autres restructura-
tions en matiére scolaire et de formation?
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Face a un tel déferlement, le SSP-Enseignants neuchatelois a
provisoirement jeté ’éponge, certainement faute de combat-
tants susceptibles de participer a la mélée.

Le SAEN a lui aussi failli &tre submergé par le déluge de chan-
gements opérés dans notre systéme de formation: si notre
syndicat a pu maintenir la téte hors de l’eau, c’est grace au
dynamisme et a la réactivité de son solide comité cantonal,
composé d’une dizaine de collégues actifs et aguerris!
Conscient que le rythme effréné des évolutions en matiére
scolaire et de formation commencait & déstabiliser une bonne
partie des acteurs concernés, Philippe Gnaegi a quelque peu
ralenti la cadence a la fin de la législature, histoire de nous
laisser souffler et digérer les réformes en cours.

Un chef bien entouré

Parmi les hauts responsables du département, seul le trés
expérimenté chef du service de I’enseignement obligatoire,
M. Jean-Claude Marguet, a tenu le choc Gnaegi.

Pour faire avancer au pas de charge certaines de ses
réformes, Philippe Gnaegi s’est entouré d’une jeune garde
(MM. Feuz, Willi et Amez-Droz), compétente et travailleuse, et
du plus fin connaisseur de la formation professionnelle et des
Hautes Ecoles du canton de Neuchatel, M. Jacques-André
Maire, conseiller national socialiste et conseiller stratégique
du chef du DECS.

Philippe Gnaegi a aussi eu la chance de pouvoir compter sur le
dévouement et le professionnalisme de sa secrétaire, Mme
Prébandier.

Au milieu du gué

Si Philippe Gnaegi devait conserver son siége au Conseil
d’Etat neuchatelois a l'issue des prochaines élections canto-
nales, nombreux sont ceux qui voudraient le voir garder le
Département de I’éducation, simplement pour qu’il assume
les décisions politiques, financiéres et pédagogiques prises
durant la législature 2009-2013.

Pour ma part, je pense qu’une implication personnelle plus
importante du chef du DECS dans la rénovation du secondaire
I, dans 'application de ’'accord-cadre sur ’enseignement spé-
cialisé et pour la revalorisation salariale des premiers degrés
de la scolarité obligatoire est vraiment souhaitable afin que
les moyens nécessaires a 'aboutissement et a la réussite de
ses projets soient garantis.
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Une approche non partisane de la politique

Philippe Gnaegi est un homme politique de droite qui donne
la priorité au redressement financier du canton tout en enga-
geant des réformes souvent ambitieuses.

Cest souvent & que le bat blesse: sans moyens, comment
réussir les réformes projetées? Dans un contexte politique
marqué par les économies financiéres, les enseignants crai-
gnent d’&tre les dindons de la farce, avec des changements
qui s’opéreront sur leur dos.

Comme conseiller d’Etat, Philippe Gnaegi a régulierement
obtenu le soutien du groupe socialiste au Grand Conseil neu-
chatelois.

Comme homme de droite attaché 3 la rigueur budgétaire, il
est encensé par I’UDC neuchateloise.

Cette approche non partisane de la politique, tout 3 fait dans
Pair du temps, s’avérera-t-elle payante en termes électoraux?




En vue des élections du 14 avril prochain, nous avons souhaité connaitre le point de vue
des candidats au Conseil d’Etat sur quelques sujets liés a 'école. Voici leurs réponses.

Parlons école

¥ Il nous faut tout d’abord expliguer que
les candidats ont tous recu un QCM*
spécialement concu pour 'occasion et
qui donnait pour chaque théme deux
positions extrémes, assorties de la pos-
sibilité de rédiger une réponse alterna-
tive. Le pari étant que la plupart des
répondants opteraient pour cette der-
niére possibilité. Au final, quelques can-
didats se sont limités aux réponses
préformées (toujours les plus sympa-
thiques pour les destinataires, il va de
soi), une bonne partie d’entre eux a
rédigé des réponses nuancées (certains
ne manquant pas de relever le mani-
chéisme du dispositif) et un parti a
choisi de rédiger une «réponse collec-
tive» pour les cing candidats qu’il pré-
sente.

Finances

Pour Laurent Kurth® (PS), I’école est
«l’une des institutions essentielles de la
République». Elle forme les citoyens et
leur donne les clés de leur indépen-
dance, en particulier de leur liberté de
pensée. Jean-Nat Karakash (PS) tient &
ce que I’école continue de proposer «un
enseignement public et gratuit de trés
haute qualité, dans un contexte en
constante évolution», Quant 2 Monika
Maire-Hefti (PS), elle s’engage pour une
école «qui réponde aux besoins de
notre société» dans la mise en place de
«moyens d’enseignement modernes
susceptibles d’éveiller la curiosité intel-
lectuelle et de stimuler la soif d’ap-
prendre des éléves», et qui respecte
I’exigence d’égalité des chances. L’ins-
truction est une tache essentielle de
notre République et «les moyens doi-
vent étre en adéquation avec les exi-
gences que nous lui imposonsy».
Cependant, il n’existe «aucun domaine
dans lequel aucune économie n’est
jamais possible» et la santé des
finances publiques reste la «meilleure
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maniére de pouvoir défendre ’action de
’Etat a long terme», selon Laurent
Kurth. Jean-Nat Karakash n’exclut pas
davantage «la possibilité de réaliser des
économies structurelles» dans le
domaine de 'enseignement obligatoire,
par des mesures construites en parte-
nariat avec les milieux concernés.
Monika Maire-Hefti déclare mettre «un
accent tout particulier sur la notion de
partenaires» quand des économies sont
a l'ordre du jour. En résumé, pour les
candidats du PS, I’école est une institu-
tion importante qui remplit des mis-
sions primordiales pour la société, mais
n’échappe pas a la recherche d’écono-
mies, lesquelles seront, le cas échéant,
négociées avec les partenaires concer-
nés.

De leur cdté, les candidats du PLR
reconnaissent qu’«il paralt pour le
moins délicat» d’aller dans le sens
d’économies structurelles supplémen-
taires. Ils évoquent par contre la «ques-
tion de l'affectation des sommes impor-
tantes» consacrées a la scolarité
obligatoire et notent que «la délicate
question des traitements des ensei-
gnants n’est pas a négliger». C’est ainsi
qu’ils déclarent vouloir rechercher une
plus grande égalité au sein des cycles 1
et 2, car ils craignent pour Uattractivité
du métier. Ils jugent que «des codits bien
trop importants» sont consacrés aux
«recyclages et a la formation continue»
et verraient bien une partie de ces
sommes affectées «a I'intégration des
éléves différents» et 3 la réforme des
filieres du cycle 3. Pour eux, il est néces-
saire d’investir dans la formation pour
avoir «moins de charges en création de
classes [spéciales], respectivement
moins de co(ts inhérents & l’aide
sociale». En résumé, le PLR veut «dépla-
cer» certaines dépenses liées a I’école
obligatoire, sans les diminuer, avec

Stefan Lauper

comme objectif @ moyen et long terme
de réduire les codts de l'aide sociale. La
réduction des dépenses de formation
continue des enseignants ne pouvant
&tre obtenue que par la réduction de la
formation ou la réduction des remplace-
ments induits par les formations, on voit
d’ici quelle évolution des pratiques
cette prise de position implique.

Marc Eichenberger (PDC) admet que «le
canton de Neuchdtel a mal & ses
finances» et que «des choix et des
efforts» doivent étre faits, mais il reléve
aussi que des cantons voisins, «qui
dépensent une somme globale par
habitant équivalente a [ce que nous
dépensons], octroient proportionnelle-
ment plus a la formation (c’est le cas de
Fribourg, Vaud et Berne)». Il défend par
conséquent «une répartition plus favo-
rable a la formation en général» pour
améliorer l'intégration professionnelle
des citoyennes et citoyens neuchite-
lois.

Réformes

Laurent Kurth dit avoir «de la compré-
hension pour les besoins de stabilité»
de la part de «ceux qui font vivre ’école
au quotidien» et qui ont connu de nom-
breuses réformes ces derniéres années,
mais rappelle que «l’école vit au coeur
de notre société, qui n’est pas figéex.
Jean-Nat Karakash fera son possible
pour que la mise en ceuvre d’HarmoS et
la suppression des filiéres du cycle 3
«ne se fassent pas au détriment des
éléves». Pour lui, ces changements
nécessitent «une réflexion intense et
rapide quant a l'allocation des moyens
humains et financiers au sein de ’école
obligatoire.» Il reléve au passage que
«les colits de mise en ceuvre de la
réforme n’ont pas été identifiés, ni les
budgets correspondants octroyés». Ce
qui laisse songeur, dit-il...

A propos du cycle 3, Laurent Kurth
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Laurent Kurth [P

défend «l’orientation vers une école
sans filiéres». Jean-Nat Karakash sou-
haite porter une attention particuliére a
ce que des «mesures soient prises»
pour éviter que la remise en question de
la notion de classe ne se traduise par un
«affaiblissement des liens sociaux entre
les élévesy, facteur essentiel d’intégra-
tion sociale et multiculturelle. Monika
Maire-Hefti défend également [’école
sans filiéres. Pour elle, «la stigmatisa-
tion de la différence» n’a jamais été
bénéfique dans une société. L’école doit
former et préparer les éléves afin de
leur permettre d’intégrer le monde du
travail en étant «les mieux armés pos-
sible». Elle précise que les cours a
niveaux dans certaines branches doi-
vent permettre un «enseignement
différencié et adapté aux capacités de
chacun dans la perspective d’apprentis-
sages ciblés». En résumé, les candidats
du PS défendent tous le projet d’une
école sans filiéres. Par contre, ils appré-
cient diversement la qualité et la perti-
nence du projet actuel.

Pour le PLR, «l’optique d’une école sans
filiére est acquise» et on ne peut «dés
lors pas parler de stabilisation du sys-
téme». Mais il s’agira tout de méme de
«stabiliser ’école» afin de permettre
aux enseignants d’étre plus efficaces
encore «en allant vers une école du
moins mais mieux, dans une optique de
pédagogie différenciée». En résumé, au
PLR, la stabilité est une notion toute
relative et lefficacité sera portée par le
slogan «moins mais mieux». Moins de
quoi pour faire mieux quoi, ¢a on ne le
sait pas encore...

Marianne Ebel (SolidaritéS) défend éga-
lement ’école sans filiéres et affirme
que «toute sélection avant la fin de
’école obligatoire est contraire a ’épa-
nouissement des éléves».

Marc Eichenberger reléve qu’il faudra
«du temps, du travail et de la collabora-
tion» pour développer un systéme sans
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Jean-Nat Karékash [‘PS

filieres «moderne et efficace, qui ne
laisse aucun éléve ni aucun enseignant
au bord du cheminy. Il pense que des
ajustements devront &tre négociés
entre tous les acteurs concernés et sou-
haite que «nous allions vers I’école de
demain sans trop de crainte, mais avec
réalisme, sérieux et bonne volonté».

Salaires

Pour Laurent Kurth, la rémunération des
enseignants doit tenir compte de «la
charge effective de travail (heures
enseignées, temps de préparation
requis, stress subi devant la classe, etc.)
et de la formation requise pour chaque
enseignement dispensé». Jean-Nat
Karakash veut convaincre les parte-
naires sociaux de participer a une
réflexion constructive visant une
«refonte des grilles salariales et du sys-
téme de traitement des enseignants».
Monika Maire-Hefti considére que «la
profession d’enseignant a profondé-
ment changé». Elle se propose de réflé-
chir au «statut des enseignants dans
leur ensemble», par le biais d’une grille
salariale «basée sur la fonction plutdt
que sur le titre de formation». Pour les
candidats du PS, le sujet pourrait donc
&tre mis a 'ordre du jour rapidement, en
négociant de fagon globale et éventuel-
lement innovante. Si le salaire-fonction
pouvait primer le salaire-titre, ce serait
en effet une avancée majeure pour la
reconnaissance du travail effectif de
chacun.

Les candidats du PLR trouvent égale-
ment que ce débat mérite d’étre mené.
Ils rappellent que la HEP délivre des
titres identiques pour les degrés1a 6
depuis plusieurs années et estiment
gu’il n’est donc «pas normal» qu’un
enseignant soit rémunéré différemment
selon le degré dans lequel il travaille.
Par conséquent, le PLR propose de s’at-
teler a une revalorisation des traite-
ments «sous ’angle d’un meilleur équi-
libre, puisque les écarts sont trés

Monika I\/Iaire—H' S)

importants entre le degré 1 et le degré
11». Il évoque la possibilité de «geler»
les progressions des salaires les plus
élevés afin de permettre d’élever les
classes de traitements des degrés 1a 6.
En résumé, chacun veut corriger des
inégalités patentes et inacceptables.
Mais comment s’y prendra-t-on pour ne
pas en créer de nouvelles en chemin? La
proposition du PLR introduit en effet la
notion d’ancienneté dans la discussion.
Pas sir que les enseignants en début de
carriére apprécient. Qui parlait d’attrac-
tivité du métier?

Intégration

Laurent Kurth défend sans réserve une
«école inclusive dans laquelle chacun a
sa place». Il est méme «convaincu que
cette école est en principe favorable aux
plus fragiles comme aux plus a l’aise
des éléves». Reste que les enfants par-
fois assez durs entre eux et, dans
quelques cas, les difficultés rencontrées
par certains peuvent conduire a leur
stigmatisation, leur mise a I’écart, voire
leur dénigrement. A son avis, si de tels
risques ne peuvent étre évités, alors «se
justifient des classes/écoles spéciali-
sées, qui restituent la possibilité pour
I’éléve de nourrir I’estime de soi, indis-
pensable a tout apprentissage». Pour
lui, ces questions ne doivent pas étre
traitées prioritairement sous 'angle des
moyens.

Vincent Martinez (PDC) insiste sur le fait
que «l’intégration peut étre maltrai-
tante» pour un certain nombre d’éléves
en situation de handicap et que, de ce
fait, nous ne pouvons pas avoir une
«vision dogmatique sur le sujet». Par
contre, dés que la situation permet une
intégration bien traitante, il est d’avis
qu’il faut la faire.

Monika Maire-Hefti affirme que ’école
inclusive doit étre «développée et
renforcée en partenariat étroit avec les
institutions spécialisées» qui doivent
pouvoir mettre a disposition leurs
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Marc Eichenbef‘ger‘ ‘

«compétences spécifiques en appui de
celles des enseignantsy. Elle estime que
notre canton posséde «les atouts
nécessaires pour relever ce défi».
Marianne Ebel tient a ce qu’un «enca-
drement spécialisé» soit assuré pour
tous les éléves qui sont intégrés dans
une classe normale mais qui souffrent
d’un handicap ou qui rencontrent une
difficulté parce qu’ils sont non franco-
phones. Elle ferait figurer dans les bulle-
tins «toutes les aptitudes langagiéres
autres que celles reconnues officielle-
ment dans nos écoles» afin de les valo-
riser.

Pour les candidats du PLR, «l’intégra-
tion a n’importe quel prix» reléverait
d’une «conception pédagogique erro-
née» et donnerait de faux espoirs a des
parents et a des enfants qui n’en «retire-
ront aucun bénéfice». Ils défendent
donc «l’importance d’une pédagogie
différenciée, dans le sens du sur-mesure
et non du prét-a-porter».

Marc Eichenberger défend quant a lui
«avec acharnement le respect des régle-
mentations en vigueur, méme si, par-
fois, il est difficile de trouver des solu-

I:es candidats de SolidaritéS:
Marianne Ebel et Francois Konrad

tions idéales pour tous, ou que les lois
elles-mémes ne sont pas toujours équi-
tables». Selon lui, ’Etat a aussi le devoir
de «faire au mieux pour toute la popula-
tion» et «une marge de manceuvre doit
subsister pour essayer de choisir les
options les meilleures pour l’avenirs. Il
n’est pas favorable a une intégration
«forcée ou incitée pour de mauvaises
raisons». Pour lui, «xnous devons nous
donner les moyens de travailler avec
finesse».

Francois Konrad (SolidaritéS) est
«attentif aux efforts apportés a une
intégration la meilleure possible des
éléves d’origines et de cultures diffé-
rentes».

Le discours est quasiment unanime
pour plébisciter l'intégration, voire 'in-
clusion. Chacun reconnait également la
complexité du domaine et la difficulté
de prendre des mesures justes et équi-
tables. A noter que le PLR use sur ce
théme d’un langage métaphorique
quelgue peu obscur. L’affirmation selon
laquelle «’intégration a tout prix» serait
une «conception pédagogique erronée»
vaut son pesant de guillemets et n’ap-

Les candidats PLR:
Christian Blandenier
Alain Ribaux
Philippe Gnaegi
Thierry Grosjean et
Andreas Jurt

porte pas vraiment d’éclairage décisif
sur la problématique.

Puisqu’il faut bien choisir

Si l’on fait abstraction des paroles
convenues sur I'importance des mis-
sions de [’école et que l’on parvient
encore a mettre de cdté les considéra-
tions technocratiques bien implantées
chez certains candidats, il nous reste
quelgues paroles fortes d’un petit
nombre de candidats bien au fait des tri-
bulations du monde scolaire et manifes-
tement désireux d’y ceuvrer avec intelli-
gence et conviction. Nous ne citerons
pas de noms, mais on nous permettra
de trouver que ce petit nombre est hien
petit... ’école ne semble en effet pas un
sujet prioritaire pour une bonne part
d’entre eux et la déception vient en par-
ticulier d’un grand parti, qui, par le pro-
cédé choisi pour répondre a nos ques-
tions, montre a notre avis le peu de cas
qu’il fait des préoccupations du monde
scolaire. °

* Le questionnaire et les réponses recues peuvent &tre lus en ver-
sion intégrale sur le site www.saen.ch

* Les réponses sont présentées dans 'ordre de leur arrivée. La
longueur des propos rapportés est a peu prés proportionnelle a la
contribution de chacun.




